I. A magyar vallalatok altal kovetett
stratégiak és versenyképességiik

jellemzoi
1. Visszahuzddo: tudatos, tervezett

visszavonulas, hogy védekezé pozicioba
érkezzen a szervezet(feladja a korabbi
pozicidt). Ez deffenziv stratégia.

2. Védekez6: nem adja fel korabban elért
pozicidit, korilbastyazza magat, mivel
célja meégvédeni azt, amit elért. Ez is
deffenziv stratégia (2001-ben 20%)

3. Stabilitasi: nincs kilénbség az idészak
eleje és vége kozott. Introvertalt stratégia,
a belsé folyamatokra koncentral, vagyis
igyekszik azok osszhangjat biztositani
(30%)

4. Novekedési: megcéloz egy szolid,
fokozatos pozicidjavitast. Megfontolt, nem
ugrasszerll. Ez offenziv stratégia.

5. Tamadd: a lehetéségek maximalis
kihasznalasara torekvé agressziv stratégia,
a szervezet nem fogja vissza magat. Ez
offenziv stratégia (2001-ben 38%)

6. Semmilyen: a vallalat improvizalva
probalja  kihasznalni a lehet6ségeket,
igyekszik ttlélni (2001-ben 2%)

A magyar vallalati mezény csaknem
egésze kovet valamilyen stratégiat, irott
stratégiat. A deffenziv stratégia aranya
folyamatosan csokkend(Eu  csatlakozas:
fel lehet ra készilni). Az offenziv aranya
folyamatosan né. A piac kb. 30%-a
stabilitasi stratégiat kovet

II. Menedzseri kompetencidk a fejlett

orszagokban és Magyarorszagon:
Vezetési kompetenciak fontossagi

sorrendje:1. eredményességre vald
torekveés; 2.strat.-1  gondolkodas (nem
improvizalni);3. integritas, becsiiletesség
(fuggetlenség, egeészséges  oOnbizalom,
személyiség);4. vizié iranyvonalak
kijelolése (jovokep),5. megfeleld
atmoszféra (képes a maxot kihozni a
munkatarsaibol); 6.munkatarsak fejl.-e;
7 koncepcionalis érzék,
éezékenység(masok  javaslataira  vald
érzékenység), 8.csapatjatékos(képes
alarendelni egyéni céljait a vallalat
céljainak); 9.1gényesség, igény
képzése(lifelong learning);
10.flexibilitas(rugalmas alkalm. képzése).
Ezeknek harom csoportja van :

1. stratégiai kompetenciak:2,4,7. (magyar
50%, eu 62 %(gyakorisagi %))

II. interperszonalis:5,6,8.(magyar 39%.,Eu
17%)

III.  személyiségvonasok:1,3,9,10(magyar
45%.Eu 63%)

IV. A strat-i men kialakulasanak
lépései, jellemz6i

-1955 elétt: pu-i tervezés

jell-i: szikitett tér-1dé horizont, statikus
eléidézje nov-vé vall-1 méret és verseny,
komy-1 bonyolultsag

-1955-70: hosszu tavu tervezés

jell-i: atfogd jovokép, sok éves horizont,
komplexitas

eléid: gazd-1 fellendulés, tartos
konjunktira, technoldgiai fejlédés
-1970-88: strat-1 tervezés

jell-i: modszertani ujitasok, hatartertletek
belépése

eléid: gyorsuld kérny-1 valt, lassuld nov,
diverzifikacio

-1980 utan: strat-1 men

jell-i: vizid-misszid, szervezeti kulttra,
dinamikus médszerek

eléid: verseny+kooperacio, relacios
stratégiak

V. Stratégiai menedzsment fogalma:
- szemléletmdd, mely arra kényszeriti a

vallalatot, hogy folyamatosan kutassa a
jovot

-egységbe foglald tevékenység
-viselkedési forma (kutatja, hogy mi lehet
a jovében és ezért mit és hogyan lehet
tenni

- problémakezelési stilus

- vezetési funkcid (annak a megoldasa,
hogy  menedzseljuk a  stratégianak
megfeleléen a vallalatot és valtoztassuk
folyamatosan a stratégiat

VI. A szervezeti mikodést leird,
McKinsey-féle modell

A strat. Men. Szeervezeti helye(7’s
modell)(Mc kinsey,Peters and Waterman):
1.Hard: stratégia, struktura, rendszerek
2.Soft: szakértelem, munkaerd, stilus
3.K6z6s értékek( 6sszekotd szerepe van az
also és felsd harom kozott)

Struktira: a  szervezet  felépitése/
Rendszerek: szervezetben zajlo
folyamatok, amelyek ¢élévé teszik a
csontvazat/  Stilus:  vezetés milyen
stilusban  irényitja a  szervezetét/
Munkaeré: demografiai  jellemz6k a
szervezet  lehet6ségeit  hat. meg/
Szakértelem: tuddsmenedzsment, azon
kompetenciak, melyekhez a szervezet ért/
Kozos értékek: szervezeti kultura, azon
értekrend, melyeket kozosen vallanak,
kovetelnek/ Stratégia: preferenciak,
prioritasok, melyekre torekszink/
Stratégia helye(7’s része):

1 Kozvetité szerep a szervezet ¢s a
komyezet kozott

2.Valtozasa maga utan vonja a tobbi
tényez6 megvaltozasat

3.Valamennyi tényez6 kolcsonhatasban
van egymassal, visszahat a stratégiara, ez
korlatot szab a stratégia véltozasanak

VII. Stakeholderek
Tulajdonosok, 6nkormanyzat, dolgozok,
szallitok, vevok, régio, stb

Informaciés rendszer funkcioja:
célkitlizéshez szikséges inf. biztositasa ,2.
végrehajtas szab.-a, 3. végrehajtashoz
szikséges inf. Bizt, 4. megvalositas
tényeinek rogzitése, 5. tervek, tények
Osszevetése, visszacsatolas.

Vezetéi inf. rendsz. értékelése(1-5-ig):
1Mindenki a munkakorének megfeleld
info-t kapja meg

2 Megtelel6 részletességgel és idépontban
3 Pontos adatok szolgaltatasa

4.1d6szertli adatok

S.Infot  kelldképpen  elemezve  és
feldolgozva szolgaltatni

6.1d6beli 6sszehasonlithatosag biztositdsa
7.Sziikséges elorejelzesek, jovébeli
tendenciak tartalmazasa

8 Koltséghatékony informaciods rendszer
9.5zolgaltatja a szitkséges mennyiségli és
részletességu kiilsd infot

10.Személyi és tarsadalmi feltételeknek
eleget tesz

Munkaeré motivaltsag(motivaltsagi
hatartényezék)

1. Autonémia és kreativitas
2.Strukturaltsag, és tisztazott munkakor

3 Elismertség

4.Vezetéi hatalom

5.Komfort, anyagi jolét

6.Kapcsolat, kozosség

Szervezeti miikodés dsszetevéi:

Alapelv az ésszeri munkamegosztas.
Vannak szervezeti egységek, amelyeknek
megvannak a feladataik. Ehhez
er6forrasokat kell rendelni, valamint hogy
ki rendelkezik veluk. A masik alapelv az,
hogy delegalni kell a hataskormegosztast.
A harmadik a szinkronizalads, amely
megmondja, hogy milyen mértékben kell
delegalni a  hataskormegosztast. A
szervezetl egységekhez annyi hataskort
kell delegalni, ami a szervezeti egységek

feladatainak racionalis, értelmes
ellatasahoz szukséges, tobbet és
kevesebbet sem. A szervezet
kialakitasandl ~ pontosan meg  kell
hatarozni,  hogyan  muikodjenek  a

szervezeti egységek. Ez a koordinacid.
Ezek alapjan all 6ssze a konfiguracid,
minden szervezet egyedi, de tipizalhato.
Szamtalan technikai megoldas lehetséges



