17. A belsé elemzés lépései,

termékpozicié elemzés 1épései

kvantitativ kvalitativ

Lhard” -megoszlasok, -

erd6forraso kapacitasok, Korszerlisé

k eszk érték g,

(kvantitati -mérlegadatok, | hasznalhato

v) aranyok, sag

-eszkozok megoszlasok -

-pénz hitelképess
ég

Lsoft” -létszam, -kulttra,

eréforr. megoszlasok vezetési

(inkabb -adattomeg, stilus,

kvalitativ) megoszlasok hasznalhato

-human sag

eréforr. -

- goodwill”,

informaci hasznalhato

o sag

Erésségek-gyengeségek: lista a fontos

20. A SWOT mitrix és a SWOT

stratégiai matrix jellemzése

SWOT matrix:

1, erésségek: pénz forras (tobb a pénziink)
ktg elény (kedvezObb a ktg

szinttink)

vevoismeret (jobban ismerjik

a vevoket, mint a versenytars)
2, gyengeségek: termékvalaszték
(sziikebb, mint a versenytarsaké)
nyereség ( alacsonyabb a
nyereségunk)
infrastruktura ( a
versenytarshoz képest az infrastruktira
gyenge)

3, lehetdségek: vertikalis integracid
keresletnovekedés
0j piac
4, fenyegetettség: helyettesité termék
vevoszokasok valtozasa
alacsony keresetek
Eza 12 elem fontos, az, hogy melyik elem
hol helyezkedik el, azt most egy elemzés

21. ﬁzletégi stratégiak fajtai, az elemi
strat-k kategorizalasa, Ansoff matrix

jellemzése

Elemi stratégiak fajtai:

1, piaci stratégidk 2, termékfejlesztési
strat-k 3, technoldgiai strat-k 4, mtikodési
strat-k 5, halaszto strat-k 6, visszavonulasi

strat-k

Termékfejlesztés: Diverzifikacio:
Extenziv 1, koncentrikus
(termékcesalad 2, horizontalis

bavités, diff.

3,

Minéség, alternativ konglomeracios
technologia

Intenziv:

Piaci behatolas: Piacfejlesztés:

1, kor bévitése (0
vasarlok a
szegmensbe)

2, meglévé fogy-k
tobbet fogyasszanak
3, elhoditas a
versenytarsaktol

1, 4y szegmensek
2, Uj csatornak
3, 1 régidk

Ez itt font az Ansoff matrix

miikodési folyamatokrol
Vetélytarsakhoz képest milyenek vagyunk

18. A BCG portfolié és az életgorbe

osszefiiggései
A BCG egy matrix, de nem vagyok fasz,

hogy ezzel szarakodjak, tigyhogy:
1.kérddjel: alacsony fedezeti hozzajarulas,
magas beruhazas

2, sztar: magas th, magas b

3, doglott kutya: alacsony th, alacsony b
4, fejéstehén: magas th, alacsony b

A beruhazas a piaci nov-tél fiigg, a
fedezeti hozzajarulas pedig a relativ piaci
részaranytol

+abra

19. Szervezeti eréforrasok értékelésének
elvei, a stratégiai elemzés logikdja
Hogy lehet megitélni, hogy jo v. rossz a
strat. ? Ertékelési szempontok:
- megfeleldség: (mennyire illeszkedik a
szituba)

épit e az er8sségekre valaszol e a
gyengeségekre megfelel e a ,,stake
holder”-nek
- megvalosithatdsag (sikeresen
véghezvihetd e)

megvannak e szikséges eréforrasok
képes e ra a szervezet
- elfogadhatdsag (elérhetd e a kivant
azonosulas)

hogyan hat a kuls6, belsé érdekekre
hogyan hat a f6bb mutatokra

alapjan irtuk be.

SWOT strat-i matrix

(ez csak Erésségek: Gyengeségek:

egy Term. min Adodssagrata

peéldal) Ktg-ek magas
Fedezeti pont Kevés bedolgozd
alacsony Foldrajzi szoras
Nagy piaci
részarany

Lehetéség 1, felszamolni 1, kozos vall.

ek: x szallitot Alapitasa

Iparag 2, 50%-kal 2, uzletek

nov-e 20% | novelni x koncentralasa

Devizaarf. termék WO strat-k

Valt. exportjat

Realjov- SO strat-k

ek nov.

Kamatok

csokk.

Fenyegeté 1, 1, izemegység

sek: reklamkiadaso értékesitése

Olaj ara k novelése WT strat-k

nd 50%-kal

Legynagy ST strat-k

obb

versenytar

s 0 term.

Importver

seny né

Ezek atételek mar masok, mint az el6z6

12 volt, ez mas elemzésbdl szarm.

SO: egy egy nyilo lehetéséget vmely
erésségunkre tamaszkodva probalunk

kiaknazni

WO: amikor a nyilo lehetéségekre

tamaszkodva probaljuk meg a
gyengeségunket kikiiszobolni

ST: vmely erésségtinkre tamaszkodva
szembeszallunk vmely fenyegetéssel
WT: 1-1 strat-i 1épéssel szembeszallunk
egy fenyegetéssel és egyidejlileg vmely
gyengeségunkkel is szembenézink



22. Termékfejlesztési stratégia
lehetéségei, akviziciés formak, vallalati

felvasarlis szempontjai, uj termék
kategoriai

A term fejl strat-val a markaht
fogyasztokat probaljuk megtartani
Diverzifikacié: régi tevékenységiink
szinesebbé valik

-koncentrikus: a meglévé ter-hez
kapcsolodik az 0j termek

-horizontalis: techn-ailag nem kapcs., a
meglévé term-ket egésziti ki.
-Konglomeraciés: teljesen U ter-be kezd a
cég

Termékfejlesztésnél fontos a az életgorbék
szerepe, mivel a strat-t nagymeértékben
befolyasolja.

T/PE poziciok (termék, piaci egység) A
terméket a piacaval egyttt érdemes
kezelni.

Embrio | N6év | Er | Hany
nalis ekv ett | atld
s}
Domina | S S S S
ns
Erés S S S O’
Kedvez S S (6] A%
4 s
Védhet S o’ \% \%
5
Gyenge O’ \ v v
életképt | V A% \% A%
elen
S: sok strat-1val  V: veszélyes,
visszavonulas

Gorbe fazisa:

Embrionalis: most van a piaci bev,
fazisaban a termék. Ebben az
életszakaszban szembestilink a legtobb
strukturalatlan problémaval. A
marketingre és a tovabbfejlesztésre konc.
a strat-k.

Novekedés: A term-re koncentralnak a
strat-k, a term strat-i pozicidjat igyekeznek
erésiteni, beruhazas és marketing a
sulypont.

Erettség: A strat. Sillypontjat a
hatékonysaga jelenti. 3-5 év az
idéhorizont.

Hanyatlas: strat-mit lehet még menteni?
Mit lehet még a term-bol kipréselni. 1-2
év az id6horizont.

Piaci pozicio6:

Dominans: monopol helyzet, v.
technologiai vezetd. A tobbiek is az 6
strat-jat kovetik.

Er6s: A relativ piaci részaranya 1-1,5
kozott van. Kovetheti a sajat strat-jat, de a
tobbiek nem igazodnak hozza.

Kedvezé: Oligopol helyzet. Differencialo
strat-at alkalmazzak alt. ekkor.

Védhet6: Még nyereséges, ha vannak
specialis elényok, akkor ez a poz. Sokaig
fenntarthato.

Eletképtelen: Nyereség nincs. Felszamolas
minél kisebb veszteséggel.

23. Technolégiai fejlesztések és a Porter
féle versenystratégiak

osszefiiggése
Porter versenystrat.:

Versenytarsak: milyen éles a
verseny az iparagban, milyen az iparag
nov-1tteme, versenyzo vall-ok szama,
term. megkil-i lehet6ségek,
szegmentacios lehetéségek
Ha a belépési korlatok magasak — kevés
versenytars
Ha a kilépési korlatok magasak —
elkeseredett verseny
Keérdés: mi mozgatja a versenytarsakat?
Mit thet és mit tesz a versenytars? A
veresenytarsak feltételezései a vilagrol
milyenek? Vallalati strat milyen? Milyen
lehet6ségei vannak a vallalatnak?



