24. 4 féle stratégiat kiilonboztetiink meg,
attdl fiiggden, hogy mit mivel szembesitunk:

- SO: egy-egy nyilo lehetéséget vimely
erésségunkre tamaszkodva probalunk
kiaknazni

- WO: ahol a nyilé Ilehetéségekre
tamaszkodva probaljuk meg gyengeségiinket
kiktiszoboslni

- ST: vlmely erdsséginkre tamaszkodva
szembeszallunk vimely kulsé fenyegetéssel

- WT: 2 negativum van, kétfrontos harc van,
1-1 stratégiai lépéssel szembeszallunk egy
fenyegetéssel és gyengeségtinkkel is

Elemi stratégiak:
- PIACI STRATEGIAK.: mire helyezzik a
sulypontot mikor fejlesztunk ( Ansoff

mAatrix)

- termékfejlesztés: (1) termek, mai piacok )

fontos a termékéletgorbe szerepe,

befolyasolja a stratégiat

e extenziv: termékcsalad bdvitése,
differencialt minéség

e intenziv: bekebeleziink 1 céget
horizontalisan

- piacbehatolas: ( mai termék, mai piacok ) a
legkevésbé kockazatos
e {j vasarlok ugyanabban a szegmensben
e meglevo fogyasztok tobbet fogyasztanak
- diverzifikacié: ( O termek, uj piac ) a
legkockazatosabb
e koncentrikus: a meglévé termékekhez
kapcsolok 1j terméket
e horizontalis: a mglévé termeéket egésziti
ki
e konglomeracids: teljesen U termékbe
kezd a cég
- piacfeljesztés: ( mai termék, uj piac )
. Uj szegmensek:
. 0 csatornak:
3 0 régiok

- TECHNOLOGIAI _ STRATEGIAK:

kicseréljuk vagy fejlesztjiik a technoldgiat

-KTS G megtakaritas/ ktsg diktalas:

kisebb ktsggel nagyobb profitot ér el:

arversenyt eredményez, mert masok 1is

megprobaljak kovetni ( tobben valasztjak, de

ez csak rovid tavra szol )

e idSleges védelem a vrstarsakkal szemben

e utanozhato

o Lkifeszitett ktg-ek ( a rugalmassag latja
karét )

- differencialas: kevesebben valasztjak, mert

nehezebben utanozhato

e vevoorientalt

e konnyl kialakitani lojalis szegmenseket

e kikeruli a versenyt

e draga ¢és faraszto uttérének lenni

e konnyl elhibazni a kalkulaciét (
elfogadja-e a fogyaszté az atlag feletti
arat )

- MUKODESI STRATEGIAK:

- a mikodési folyamatokhoz nyulnak

ilyenkor

e p.u.-istratégiak

e kapacitasnovelés, -csokkentés

e rendszerek fejlesztése ( Osztonzeési,
elszamolasi, stb. )

- HALASZTO STRATEGIAK:

- rejtett €s/vagy atmeneti dontések, valdjaban

nem is stratégidk, mert rovidtavra szdlnak és

csak a végleges dontésig érvényesek )

- tipikus hazai megfeleléje a halasztas

idényerés céljabol”

- a végleges és elkertlhetetlen dontés: (

esetleg: offenziv vagy deff. )

- VALSAGSTRATEGIAK: el8bb-utdbb sor

kerul erre minden cégnél, a vallalati

életgorbét  figyelembe kell venni, kul
szakaszokon, kiil. valsaglehetéségek

- udvarlas:

o miikodeési teszt: megvaldsithato-e az dtlet

e gazdasagi teszt: megéri-e megcsinalni

- csecsemokor:

e clfogy a pénz vagy a lendulet

- gyerunk-gyerink:

e csetleg tulndhet a vallalat az alapito
kompetencigjan ( alapitdi vagy csaladi
kelepce )

- serdiilékor:

e 1j emberek felvétele — hatalmi harcok
felmeriilhetnek

- férfikor:

e cgyensuly minden terileten, de van egy
f6 veszélyforras: elkényelmesedés — ha
nem sikertil visszaforditani a folyamatot,
akkor arisztokracia: befelé fordul a cég

- korai burokracia:

e bezarul a cég ( fekete lyuk )

- VISSZAVONULASI  STRATEGIA:

hogyan lehet a céget wvisszaforditani a

hanyatlas fazisabol?

25. A j6 stratégia jellemzoi:

- megfeleldség: mennyire illeszkedik a
szituacidhoz (  épit-e az erdsségekre,
valaszol-e a gyengeségekre, kihivasokra )

- megvalodsithatosag: sikeresen véghezvihetd-
e ( megvannak-e a szikséges erdforrasok,
mennyire tudnak azonosulni vele a
végrehajtok)

- elfogadhatosag: elérheté-e a kivant
azonosulas ( hogyan hat az érdekeltekre )



