A vallalkozasfejlesztés
gazdasagtana

A magyar kisvallalkozas-fejlesztés
eszkbdzei és szervezetei

Kallay Laszlo
Magyar Gazdasagelemzd Intézet

Témak

® Beszamolok a vitakrol
® Torténeti attekintés
o Jelenlegi helyzet

o Ajovd

Beszamolok

® Egészitsék ki a SWOT analizis mind a négy
csoportjat 4j elemekkel!

® Allitsanak ellenérveket mind a négy csoport
legalabb egy elemével szemben az
eldadasban felsoroltak koziil!

® Erveljenek az utolso (5) allitas mellett és
ellen!

Az elbzb elbadas
dsszefoglaldja

® A magyar KKV szektor az érett atmeneti
gazdasagokra jellemz06 képet mutatja; fejlettebb,
mint a korai atmeneti gazdasagok KKV szektorai,
de elmarad kevésbé fejlett nyugat-europaiaktol.

® A KKV szektor eltéré mértékben jarul hozza a
foglalkoztatashoz, a jovedelemtermeléshez, vagy
az exporthoz, és nagyokhoz képest joval
alacsonyabb a tokeintenzitasa.

A magyar kis- és
vallalkozasok
jellemzoi

A tulajdonviszonyok
atrendezddése

Ev Allami | Belfsldi |Belféldi |Kulféldi
magan |tarsasag
i

1992 52,1 10,2 0,0 11,4

2000 7,9 9,2 18,0 58,5

Tulajdonviszonyok

® Az allami tulajdon aranyanak jelentds
csokkenése: a privatizacio és a
magangazdasag fejlodésének egyiittes
hatasa

o Kiilfoldi mikddoétoke bearamlasa: magas
aranyu kulfoldi tulajdon

® Alig novekvd hazai magantulajdon

Dominans piacok

Nincs Lakossa |Belfoldi | Kézcélu |Export

dominan |g vallal- szerveze

s piaca kozas t
0 10,6 59,0 271 2,1 1,2
Mikro 6,8 54,0 35,1 2,8 1,3
Kicsi 14,3 32,9 46,1 35 3,1
Kozepes 12,8 12,8 61,7 0,0 12,8
és nagy

Piaci orientacio

® A Kkisebb vallalkozasok elsGsorban a
lakossagnak €s a belfoldi vallalkozasoknak
értékesitenek.

® Kiilpiacokon alig vannak jelen.




Részesedés a GDP

termelésebdl

GDPI/f6 (ezer Ft)

A foglalkoztatottsag valtozasa

1998 1999 2000 1998 1999 2000 1999 2000

0 12 12 11 Mikro 1999 1833] 2438 0 17429 3839
Mikro 19760 33472
Mikro 8,3 8,4 8,7 Kis 2 000 1411 1362
Kicsi 14 269 2745
Kis 9,4 9,1 8,9 Kozepes 1612 2 668 1765 Kozepes 5581 56 604
Kozepes 18,6 18,0 17,9 Nagy 1833 3738 3598 Nagy 7291 5887
Nagy 62,4 63,3 63,4 Atlag 2208 2751 2589 Osszesen 40938 -22 351
A foglalkoztatottak . A vallalkozasok szamanak
. Foglalkoztatas .
megoszlasa megoszlasa

1998 1999 2000 ® Az (ij munkahelyek létrehozasaban a 1998 1999 2000

0 10.7 112 114 kisvallalkozasok jatsszék a legfontosabb 0 66.0 651
. szerepet: a rendszervaltas 6ta az egyetlen : 97 1
Mikro 24,7 250 26,3 netté munkahelyteremté része a Mikro ' 30,4 31,3
Kicsi 13,8 14,1 14,3 gazdasagnak Kicsi 2.3 2.9 2.9
Kézepes 18.8 18.3 16,5 ® A nagyvallalkozasokban csdkken a Koézepes 05 06 06
foglalkoztatottsag
Nagy 32,0 31,8 31,9 Nagy 0,1 0,1 0,1
Az export aranya az .
Sxport arany Az export megoszlasa Export
értékesitésben
1998 1999 2000 1998 1999 2000 ® Az export négy 6todét a nagyvallalkozasok
Alkalmazott 6 6 6 Alkalmazott nélkiili 06| 04| 04 adjik
Miikrovallalkozas 7 6 6 Mikrovallalkozas 42| 35 32 ® A kisvallalkozdsok piacai kozott az export
jelentdsége kicsi

Kisvallalkozas 10 8 8 Kisvallalkozas 3,8 3,4 3,0
Kozepes 16 14 14 Kozepes 19,5 12,3 11,9
Nagyvaiiali(ozés 33 30 32 Nagyvaiiali(ozés 72,0 80,4 81,6




Atlagos adoterhelés

(ado/arbevétel, %)

Adokedvezmeények
megoszlasa

Adoterhelés

1998 1999 2000 1998 1999 2000 ® A Kkisebb vallalkozasok atlagos adoterhelése
Alk.nélkiil 0,74| 0,84 1,16 Alk.nélkiil 0,1 0,1 0,0 magasabb, a nagyobb vallalakozasok t6bb
Mikro 059 062 063 Mikro 03 04 03 adokedvezményt tudnak igénybe venni.
Kis 0,30 034 033 Kis 15 13 06 ® Az adokedvezmények dont tobbségét a
Koézepes 020 021 0.19 Kozepes 79 8.2 35 nagyvallalatok veszik igénybe.
Nagy -012| 0,21/ 0,31 Nagy 90,2 90,1 95,6
Osszesen 0,05 030 0,34 Osszesen 100,0 100,0 100,0
Sajat téke/foglalkoztatottak Sajat téke A KKV-k gazdasagi szerepe
1998 1999 ® A tokeintenzitas a vallalatmérettel KKV Nagy
Mikro 1488  1689] 1987 erételjesen ngvekszik, ami részben Foglalkoztatas 69 31
természetes jelenség _
Kis 1115 1189 1243 Arbevétel 52 48
Kozepes 2329 3426 3023 GDP 44 56
Nagy 7 365 9113| 11878 Sajat toke 29 71
Atlag 4119 5084 6329 Export 25 75
Mi a probleéma? .
b SWOT elemzés

1997 1998 | 1999

magas ado- és TB terhek 84 78 73
er@s verseny 53 57 61
a gazdasagi szabalyozas 62 58 53
KivedeitipiatigRsad@ese 48 |45 52
tisztességtelen verseny 46 44 44
tékehiany 40 37 37
a vevok fizetési késedelmei 30 31 30
hitelhiany 27 26 26
meglevd kapacitasainak korszeritlensége, |17 19 17
elavultsaga

beszerzési nehézségek 14 16 16
munkaeréhiany 9 9 9

Vallalkozasfejlesztési
helyzetkép

® S = Erdsségek

® W = Gyengeségek
® O = Lehet6ségek
o T = Veszélyek




Er6sségek

® A gazdasagi atmenet t6bb, mint tiz éve alatt
kompetitiv kérnyezetben szerzett tapasztalatok

® J6 szakmai és javuld menedzsmentképzettség

® Rugalmassag, gyors adaptacios készség,
specializacio

o Uj vallalkozoi generaciok belépése

® A nagyvallalatokkal szembeni versenyhatranyt
csokkentetd vallalkozoi halozatok kialakulasa

Gyengeségek

Alacsony jovedelemtermel6-képesség és termelékenység
Alacsony tokeintenzitas

Alacsony tokefelhalmozasi képesség és hajlandosag

A hitelképes vallalkozasok alacsony aranya

A nem ha}ékonyan iranyitott, kis tokeerejli vallalkozasok
magas aranya

® Az infokommunikacio hasznalatanak alacsony szintje és

lassu terjedése és ebbdl addddan a globalis versenypozicid
romlasa

Lehetbségek

A nemzetkdzi normakkal 6sszhangban levd befektetési és
tizleti klima

A gazdasagi szolgaltatasok széles spektrumanak kinalata
Fejlett és tovabb fejlodo infrastruktira
A globalizacié kedvezé hatasainak érvényestilése

Az 1j gazdasag lehetdségeinek kihaszndlasa els6sorban a
termelékenység novelésére

Kozép és hosszli tavon a ngvekvo vasarlderd miatt boviil a
hazai, a csatlakozas miatt a kiilf6ldi piac

® Adminisztrativ terhek csokkentése
® Magas szintii kiilfo1di tokebefektetések

Veszélyek

® A nagy cégekkel szembeni versenyhatrany

@ Ha a hatékonysag javulasa nem elég gyors, akkor
a globalizacio kedvezdtlen hatasai erdsddhetnek

® A kozlekedési infrastruktiura nem kellden gyors
fejlédése, bizonyos helyeken leromlasa

® Nemzetkozi 6sszehasonlitasban magas
munkaerdkoltség

® Viszonylag kevés vallalkozot eléro, rossz
hatékonysagi KKV-fejlesztési politkak politikak
® Magas ingatlanarak és bérleti dijak

® A jovedelemcentralizacio fokozddasa, ennek révén
a nemzetk6zi versenyképesség gyengiilése.

A politika elemzésének
szempontjai
® Milyen beavatkozasi teriileteket hataroz
meg?
® Mi a célcsoportja?
® Milyen eszkozoket alkalmaz?
® Milyen forrasokat hasznal fel?

® Milyen az értékelési, visszacsatolasi
rendszere?

A magyar
kisvallalkozas-
fejlesztési politika
fejlédése

Motto:

Akinek csak kalapdcsa van, az hajlamos arra,
hogy minden problémdt szognek lasson.

A kormanyzati dokumentumok
tipusai
® Legjellemzobb forma a kormanyhatarozat

® Torvények (KKV fejlesztés, kockazati toke)

® Stratégia: tajékoztato jellegii, nem kotelezo (1998,
illetve Széchenyi-terv)

® Orszaggyilési beszamold a KKV-t6rvény szerint

@ Miniszteri rendeletek (foleg a palyazatok
kiirasarol)

® Nemzeti Fejlesztés Terv (késziiloben)

Kormanyzati dokumentumok
1990-1994

@ 1992 — nem nyilvanos kormanyhatarozat
(nem mondjuk meg nekik, hogy fejlesztjiik
Oket)

® 1994 — kormanyhatarozat: koncepcio a
ciklus végén, - az ad6 és adminisztraciods
terhek cs6kkentése, finanszirozasi feltételek
javitasa, képzes, vallalkozoi kultira
fejlesztése

Kormanyzati dokumentumok
1994-1998

® 1996 — koncepcid majd kormanyhatarozat
» eurdpai mintdk: a EB tobbéves programja
« Uj elemek: statisztikai megfigyelés, iizleti
infrastruktira, Vallalkozasfejlesztési Tanacs
» Beszamolasi kotelezettség: IKM a kormanynak
* a KKV torvény megalkotasanak elhatarozasa
® 1997 — kormanyhatarozat: pénziigyi hangsulyok
 Forrastérkép, hitelhez jutas, kozépvallalatok toke-
ellatottsaga




Kormanyzati dokumentumok
1998-2002

® 1998 térvény a kockazati tokérdl (még az el6zo
kormany alatt el6készitve).

® Polgari lendiilet, stratégia kiilon dokumentumban
® 1999 — KKV torvény

® 2000 — a kotelez6 kamarai tagsag megsziintetése
® 2000 — Széchenyi terv és palyazati kiirasok

® 2002 —-NFT

Torvény

@ Definicio

o Kiilon céleldiranyzat l1étrehozasa (KKC)
® A tdmogathat6 célok meghatarozasa

® A jogszabalyok el6zetes hatasvizsgalata

® Beszamolasi kotelezettség (Kormany az
Orszaggytlésnek)

Koncepcidk 1
a kezdeti szakasz 1990-t6l
® A magantulajdon szerepének minél
gyorsabb erdsitése
® A kozéposztaly kialakulasanak gyorsitasa

® A privatizacio mellett a magangazdasag
spontan fejlodésének elomozditasa

o Kiilfoldi, féleg eurdpai mintak kovetése a
vallalkozasfejlesztésben

@ A vallalkozasinditas §sztonzése

Koncepciodk 2
a folytatas (1995-t6l)

® A multikkal szembeni versenyhatrany
kiegyenlitése (dudlis gazdasag)

® A mar miikodo vallalkozasok
versenyképességének javitasa

® Tamogatasi politika az unids csatlakozas
folyamataban

Koncepcidk 3
formai ujitasok 2000-tél
® A Széchenyi terv: egyetlen dokumentumban
jelennek meg a kiilonbozo fejlesztési teriiletek.

® A korabbiaknal 1ényegesen nagyobb koltségvetési
forrasokat allokalnak

® Nem kompatibilis az Unid programozasi elveivel
@ Ujraelosztas-kdzpontu politika — kevés reform

® Nagyobb Gsszegek, tobb forras, olcsobb, puhabb
pénzek — nem fenntarthato koltségvetési folyamat.

A programértékelés
aranyszabalya

o Aki tudja, hogy csak a felét szabad elhinni,
annak amit hall, az okos.

® Aki azt is tudja, hogy melyik felét kell
elhinnie, az zseni.

Azok aranya akik segitséget
kaptak vallalkozasfejlesztési

Kihez fordulna lizleti

szervezettdl
1997 1998 1999
0 3.1 3,8 2,7
Mikro 2,3 54 3.2
Kicsi 3,0 6,1 6,8
Koézepes 71 2,0 10,0
Atlag 2.8 49 35

tanacsért?
0 1-9 10- |50-
Csalad, ismerésék 49,8| 46,7/%775| 205
Uzleti partnerek 36,5| 39,5| 43,3| 446
Tanacsado cégek 243| 28,2| 34,5| 343
Szakmai szévetségek 248| 27,3| 30,3| 357
Erdekképviseletek 22,1 253| 30,9| 29,3
Bankok 17,6| 11,6| 156| 50,0
Gazdasagi kamarak 19,6 21,8 249| 25,0
HVK-k 16,6| 19,6| 20,2| 19,0
Onkorményzat 11 147| 146| 259

Altalanos tapasztalatok

® A kozvetlen politikék a vallalkozasok 3-
5%-at érték el, ez alatta marad annak a
kritikus mértéknek, ami makrogazdasagi
szinten érzékelhetd hatast jelentene.

® A vallalkozok jobban biznak az tizleti

alapon nyujtott szolgaltatasokban, mint a
,.hivatasos” szervezetekben.




Kornai Janos

® A tamogatas fogalman belill meg kellene
kiilonboztetni a vissza nem téritendd juttatast
(subsidy) és az aktiv segitséget (support), az
elébbit abba kell hagyni, az utdbbit hatékonyabba
kell tenni.

® Az allam ne probalja eldonteni, hogy a gazdasag
szerepl6i koziil kik lesznek (legyenek) a gydztesek
és kik a vesztesek!

(Vilaggazdasag, 2002. oktober)

A KKV fejlesztés szervezetei

® Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 1990-
t6l

® A helyi vallalkozdi kdzpontok haldzata

® OKFI elvetélt kisérlet parhuzamos haldzat
kialakitasara

o Kamarak (kotelezd, majd 6nkéntes tagsag)

® Erdekképviseletek (1990 elétti és uj szervezetek
parhuzamos miikddése)

® Finanszirozas =

A finanszirozas szervezetei

@ Hitelgarancia Rt.

® Agrar-vallalakozasi Hitelgarancia
Alapitvany

® Regiondlis Fejlesztési Holding

® Magyar Export s Import Bank Rt.
(EXIMBANK)

® Magyar Exporthitel Biztosité Rt. (MEHIB)
® Magyar Fejlesztési Bank Rt. (MFB Rt.)

A KKV-fejlesztés eszkozei

» Az alkalmazott eszkdzok folyamatosan
valtoznak.
= A Széchenyi terv palyazati kiirasait j6vére mar
nem talaljuk meg
= Az eszk6z6k belso szerkezete is atalakul
= 2002 és 2003 atmeneti évek, az NFT
varhatoan 2004-t61 indul.

Tamogatasok

= Allami céleléiranyzatok (GFC, KKC)
palyazatai — 2000-t61 nagyobb volumenben,
2003-t6l csokkend tamogatasokkal

= Mas tarcak tdmogatésai (foglalkoztatasi,
munkahely-teremtési tamogatasok, miiszaki
fejlesztés)

Pénzlgyi programok

= Kedvezményes és célzott hitelek
= Start-hitel, E-hitel: cs6kkend szerep
= Mikrohitel (kiilén értékelés)
= Kamattamogatas
= Garanciaprogramok
= Kockéazati tdke — Sok hitho semmiért? (Egy
torvény, ami ott segit, ahol nem kell.)

Nem pénzigyi programok

® Az MVA alapszolgaltatasai és
inkubatorhazak

® Beszallitdi program

® Turizmusfejlesztés

Fejlesztési eszkdzok: fontos
problémak

® A tervezés logikdja az eréforrasok
,,Jeosztasabol” indul ki, a vallalkozoi szféra
helyzetelemzése masodlagos.

® A , mit” kérdése mellett a ,,hogyan”
legalabb annyira fontos, sziikséges lenne az
alkalmazott eszk6zok reformja.

Bojar Gabor

.. A kamatcsokkentés a magyar

vallalkozéasokat altalaban a magyar
gazdasag versenyképességét jobban,
igazsagosabban és piacszerlibben (tehat
tartosabban) erdsitené, mint megannyi
Széchenyi-terv.

(HVG, 2002. oktober)




Bokros Lajos

® Abbahagyni a Széchenyi-tervet; ne az allam
dontse el, melyik vallalkozo lesz sikeres. A
Széchenyi-terv szellemisége az 6tven évvel
ezelotti etatizmust idézi: osztogatva
fosztogatas.

® Nagy az elmaradt haszon — opportunity
cost.

(Elet és Irodalom, 2002. jilius)

Mikrohitel: hatasossag,
hatékonysag
® 1992-ben indult, PHARE tamogatassal

® Végrehajtd szervezetek: MVA és HVK-k

® Sokszor valtozo hitelfeltételek, 2000-t61 1j
miikodési rendszer

® Osszesen 17 ezer tigyfél, 19 milliard
kihelyezett hitel

@ Nyartol leallt a hitelezés
® A befektetett ,,toke” 40-50% veszteség

MUkoddési onfenntartas

Miikddési bevételek
Miik6dési kiadasok + Rossz hitelek

Miikodési fenntarthatosag =

Pénzlgyi fenntarthatésag

Miikodési bevételek

A mikrohitel fenntarthatésaga 1

A mikrohitel fenntarthatésaga 2

e e = Miikodési kiadasok + rossz hitelek + forrasok koltsége

Feltételezések Jelenlegi | Fenntart
hato

Kihelyezett hitelek alloméanya 10000 10000
Jegybanki alapkamat 0,095 0,095
Kamatfelar 0 0,05
Atlagos futamidé (év) 2,5 2,5
Folydsitasi jutalék 0,04 0
Atlagos kamatjutalék 26% 26%
Rossz hitelek aranya 0,15 0,02
Atlagos hitelméret 2500 2500
Inflacio 0,055 0,055

Szamitott értékek Jelenlegi Fenntarthato

Eves kamatbevétel 950 1450
Miikodési bevétel realértéken 379 853
Eves folyésitasi jutalék 160 0
Eves kamatjutalék 247 377
Banki koltség 192 192
Hitelveszteség 600 80
Az alapkezelonek fizetett jutalék 150 150
Visszafizetett jutalék 15 0
Miikodési koltségek 1334 799
A mikodési veszteség 955 -54
Miikodési fenntarthatosag 0,284 1,068

Hogyan tovabb?

® A kormany &tlete: 1 milliard bankhitel
allami garanciaval.

® Az MVA dtlete: 2+5 milliard juttatas az
OMA szamara.

® A fenntarthatosag megteremtése iranyuld
szandék csak szavakban van meg.

® Szervezeti er6proba.

A KKV politika jévéje

A KKV politika jovdje, avagy
hatarozottak lesziink céljaink
elérésében




Mir6l szo6l az unids
csatlakozas
® Az eurdpai integracids folyamat valasz az
Egyesiilt Allamok gazdasagi sikereire.
® Nagyobb szabad piac, intenzivebb verseny

® A verseny kedvezotlen hatasainak
kompenzalasa — egyben a kedvez6 hatasok
csokkentése

® Az NFT hatasa korlatozott lesz, nem innen
szarmazik a f6 hozadék.

Charles Simonyi

... vilagszerte szamtalan orszagot rosszul
menedzselnek, néhol évtizedeken at folyik a karos
gazdasagpolitikai gyakorlat. Elég, ha a dél-
amerikai orszagok, Japan, vagy Nyugat-Europa
régi és jovobeni problémaira gondolunk.

A csatlakozés nem egy olyan ok, ami majd
fellendiilést, jolétet, erds gazdasagot hoz, hanem
ezek a tényezOk azok, ami miatt felveszik az
orszagot az Eurépai Unidba.

(Figyeld, 2002. oktober)

A PHARE programtol a
Strukturalis és Kohéziés alapokig

® 2002 és 2003: atmeneti évek, a PHARE
finanszirozas megszlnt, az unios alapok még
messze vannak.

©® A kozosségi programokban részt vesziink, de ez
kis volumen.

® Az atallassal kapcsolatos feladatok még nem elég
vilagosak.

® 2004-t6] az Uniod szamara is 11 helyzet jon létre.

A nemzeti fejlesztési terv
(NFT)

® Az 1. Célhoz tartozik az orszag egész teriilete,
legfontosabb feladat a felzarkoztatas

® Nemzeti fejlesztési tervet kell készitentink.

® 2002. december 3 1-ig kell benytijtanunk a
Briisszeli Bizottsaghoz.

@ Tovabbi tobb honapos egyeztetés utan valik
véglegessé: Programkiegészit6 Dokumentumok
késziilnek

® 2006 végéig lesz érvényben, addig tart a jelenlegi
programozasi id6szak.

A programozas jelenlegi
helyzete
@ Késésben vagyunk: 2000-t61 az addigi

munkalatok lealltak és a Széchenyi terv
keriilt a kormanyzati munka kézéppontjaba.

o +Kormanyvaltas, néhany kiesé honap.
® Nem a megszokott programozasi eljarast

kovetjiik: az operativ programok a
helyzetelemzéssel egy iddben késziilnek.

Az NFT szerepe a
gazdasagfejlesztésben
® 2002 és 2004 kozott osszesen 500 + 250
milliard forint tAmogatas a két alapbol.

® A hazai tarsfinanszirozassal egyiitt 6t év
alatt 1100-1600 milliard forint fejlesztés
valosulhat meg.

Az NFT Operativ programjai

A humaner6forrasok fejlesztése
® A gazdasagi versenyképesség fejlesztése

Agréar- és vidékfejlesztés

® A kornyezetvédelmi infrastruktira
fejlesztése

® Regiondlis fejlesztés

Gazdasagi versenyképesseg
operativ program (GVOP)
Prioritasok

Befektetés-0sztonzés, kiilfoldi toke
vonzasa

Kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése
Turizmus
Kutatas-fejlesztés-innovacio

Informacios tarsadalom

A KKV politika helye az NFT-
ben

® Megjelenik 6nalld prioritasként

® T6bb mas prioritas intézkedései is
iranyulhatnak a KKV-ra

@ Evente néhany tizmilliard forintnyi forras
valik elérhetdvé a KKV prioritas
intézkedéseinek finanszirozasara.




A KKYV prioritas intézkedései

® A KKV-k kérnyezetének fejlesztése
(elektronikus szolgaltatasok fejlesztése)

® A KKV-k miiszaki technologiai hatterének
fejlesztése

® A vallalkozobi szektor egytittmiikodéseinek
fejlesztése

® A vallalkozoi kultira és ismeretek fejlesztése
® A KKV-k tékepiaci helyzetének javitasa

Always be ready for any
surprises in life...

Osszefoglalas

® Tobb haldzat is mikodik.

® Az eszk6zok széles spektrumot fednek le.

® A kisvallalkozas-fejlesztés a célcsoportnak
csak kis részét érte el.

® A piachelyettesité megkozelités dominal,
nincs elmozdulas a fenntarthatdsag felé.

® A fejlesztési politikat az unios keretek nagy
mértékben meghatarozzak.

Vitakérdések

® Javasoljanak alternativ intézkedéseket az
NFT KKV prioritasahoz!

® Tukr6zddnek-e kis- és
koézépvallalkozasi szektor a valtozasai a
fejlesztési politikaban?

o Milyen hatassal lenne a mikrohitel
fenntarthatésagara az, ha felvennék az
1 milliard forint bankhitelt?




